APEGAC-Associacdo Portuguesa de Empresas de Gestdao e Administracdo de Condominios

RELATORIO DE GESTAO
Exercicio de 2021

Em cumprimento do Art.? 66° do Codigo das Sociedades Comerciais, a APEGAC-Associacao
Portuguesa de Empresas de Gestdo e Administragdao de Condominios, com o nimero de pessoa
coletiva 506614689, com sede social em Rua Eng. Duarte Pacheco n©120, 4° sala 22, Maia, vem

por este meio apresentar o Relatdrio e Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

1. Enquadramento macroeconémico

O ano de 2021 foi ainda fortemente marcado pela pandemia Covid-19, que afetou a economia
mundial, incluindo a nacional, apesar do alivio das medidas de contencdo, que permitiram o

surgimento dos primeiros sinais de recuperagao.

O Banco de Portugal projetou um crescimento da economia portuguesa de 4,8% em 2021 e de
5,8% em 2022, seguido de um ritmo de expansdao mais moderado em 2023 e 2024, 3,1% e
2,0%, respetivamente. A recuperacao da atividade traduz-se num aumento do emprego e numa
reducdo da taxa de desemprego para niveis inferiores aos pré-pandemia. A inflagdo aumenta em
2021 e 2022, para 0,9% e 1,8%, respetivamente, fixando-se em 1,1% e 1,3% nos dois anos
seguintes, com um perfil muito influenciado pela evolugdo dos precos dos bens energéticos. A
inflacdo excluindo bens energéticos aumenta gradualmente ao longo do horizonte de projecao,

situando-se em 1,5% em 2024.

No final do ano o Banco de Portugal entendia que “a evolucdo da atividade foi condicionada por
uma nova vaga da pandemia na Europa e pelos problemas nas cadeias de fornecimento globais.
A reintroducdao de medidas restritivas para conter a pandemia, incluindo sobre a mobilidade
internacional, a par do aumento da incerteza, tera impacto sobre o ritmo de recuperagdo, em
particular dos servicos relacionados com o turismo. Adicionalmente, assume-se que as
perturbacoes nas cadeias de fornecimento globais, que se tém refletido na escassez de matérias-
primas e outros bens e num aumento dos seus custos, se dissipam a partir da segunda metade
de 2022". Hoje, com uma realidade completamente diferente, em consequéncia da guerra na
Europa, é muito maior a perturbagdo nas cadeias de fornecimento globais, pelo a projegao sofrera
fortes alteracbes, com a trajetdria projetada de crescimento econdmico a cair, ainda com

resultados dificeis de prever.

O Banco de Portugal refere também que “o Produto Interno Bruto (PIB) retoma o nivel pré-
pandemia na primeira metade de 2022, mas no final do horizonte permanece abaixo da tendéncia
projetada antes da ocorréncia da pandemia. O diferencial estimado de atividade em 2024 ¢é de
cerca de 2% face ao perfil projetado no Boletim Econémico de dezembro de 2019, traduzindo

um impacto sobre a atividade econdmica a médio prazo menor do que nas recessées econémicas
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anteriores. Uma implementacdo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) mais eficaz do que
o estimado podera mitigar este diferencial.” Esta analise, como supra referido, enferma do
desconhecimento e imprevisibilidade de uma guerra na Europa, com a dimensao que é conhecida,
mas com consequéncias dificeis de determinar, que poderao por em causa o perfil de recuperacao

da nossa economia.

A economia portuguesa mantém um perfil de recuperacao, atingindo o nivel pré-pandemia na
primeira metade de 2022. Estima-se um crescimento em cadeia de 2% no quarto trimestre de
2021 e um abrandamento no inicio de 2022, associado ao agravamento da pandemia na Europa
(Caixa 2). Nos trimestres seguintes, o crescimento da atividade aumenta, traduzindo-se numa
taxa de variacao anual de 5,8% em 2022 (4,8% em 2021). Em 2023-24, o ritmo de crescimento
diminui aproximando-se do crescimento de longo prazo estimado para a economia portuguesa.
O crescimento estende-se a generalidade das componentes da despesa, embora com diferengas
de ritmo. Em termos de contributos liquidos de contelidos importados, destaca-se o contributo
de 3 pp das exportacdes de servigos para o crescimento do PIB em 2022 — explicando em larga
medida a aceleracado da atividade — e de 1,2 pp em 2023 (Quadro I.1.1). O contributo da procura
interna representa, em média, cerca de metade do crescimento do PIB no periodo 2022-24. A
recuperacao projetada é mais rapida do que a observada na sequéncia da recessao de 2011-13.
A evolugao do PIB e das principais componentes nas duas recessdes reflete a diferente natureza
dos choques subjacentes, a situacado inicial distinta em termos de desequilibrios macroeconémicos
e as medidas de politica implementadas (Grafico 1.3.1). Na crise pandémica, o choque teve uma
natureza temporaria e ndo sistémica e a resposta de politica foi imediata, maciga e coordenada
a nivel nacional e europeu. Destaque-se a importancia da contencdo do contagio da crise ao setor
financeiro, preservando a estabilidade financeira e as condi¢des de financiamento de todos os
agentes econdmicos. Estes fatores, bem como a interligacao entre eles, atenuaram os efeitos
multiplicadores do choque e preservaram a capacidade produtiva e o emprego. As medidas
adotadas suportaram o rendimento agregado das familias e uma retoma mais rapida do consumo
privado. A resiliéncia do investimento e o aumento do consumo publico contrastam com o
comportamento observado na recessao anterior. A evolucao diferenciada das exportacoes resulta,
em larga medida, das restrigdes impostas a mobilidade, com impacto desproporcional sobre os
fluxos de turismo internacional. O consumo privado cresce 5% em 2021 e 4,8% em 2022,
desacelerando no periodo 2023-24 para 2,2% e 1,8%. No quarto trimestre de 2021 é atingido o
valor do final de 2019. O crescimento elevado em 2021-22 esta associado, em parte, a forte
recuperacao das despesas em servigos, que beneficiou do levantamento das medidas de
contencao e do aumento da confianga com os progressos na vacinagao, devendo continuar a
recuperar ao longo do horizonte. O consumo de bens duradouros apresenta também um

dinamismo elevado, refletindo a concretizacdo de despesa adiada durante a crise.
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2 —Atividades desenvolvidas pela Associacao

Dois mil e vinte e um foi um ano marcado pelas eleicGes para os 6rgaos sociais, 0 que mobilizou,
de forma muito positiva, grande parte dos associados, durante varios meses. Pela primeira vez
na sua historia de 18 anos, a APEGAC teve em discussdo publica dois projetos, dois planos de
acdo, ambos ambicionando o que entendiam ser melhor para a associacdo e para 0 nosso setor

de atividade.

Lamentavelmente, de forma inesperada e incompreensivel, alguns associados, que faziam parte
da lista que ndo venceu essas eleigdes, decidiu, logo de seguida, abandonar o projeto da APEGAC,
fragilizando ainda mais um setor de atividade que nao tem o reconhecimento que todos
ambicionamos, sem dar oportunidade a nova diregdo para demonstrar a sua capacidade de

execucao do plano de acao que foi aprovado pela larga maioria dos associados.

A APEGAC continuara com as portas abertas para quem decidiu sair, porque unidos seremos mais
fortes, mais coesos e seremos mais ouvidos e respeitados. Somos um pequeno pais, com menos
de 300.000 condominios, com pouco mais de um milhar de empresas de administragao de
condominios, grande parte delas de pequena dimensdo (micro empresas), com um mercado
concorrencial onde impera a deslealdade, com caréncias na area da formagdo, com necessidade
de demonstrar publica e institucionalmente a importancia sdcio-econdmica da atividade, com
necessidade de demonstrar a importancia da regulacdo, o que sao fatores que evidenciam a
relevancia do setor estar unido e que a promocdo da sua desunido nada trara de benéfico para

as Nossas empresas e para 0 nosso setor de atividade.

A APEGAC tem sido institucionalmente reconhecida como representante do setor; dai que, em
2021, tenha sido auscultada sobre o projeto de regulacdo da atividade e sobre o projeto de
alteracao do regime da propriedade horizontal, tendo dado o seu contributo, que foi bem acolhido

pela tutela.

Na esfera da Comunicacao a APEGAC procurou, ao longo de todo o ano prestar a informacao
possivel e adequada ao setor através do contacto direto por email, com os seus associados e
para todo o setor através dos seus meios de comunicacao préprios como o site APEGAC, a pagina
Facebook e a Newsletter semanal, dando a conhecer com a maior brevidade as normas, que

afetavam diretamente o setor, a medida que eram publicadas.

O resultado e a adesdo a comunicagao da APEGAC sao claramente demonstrados pelas centenas

de milhar de utilizadores que visitaram o site e de visualizagGes das paginas de informacao.

A comunicacdo digital da APEGAC vai ao encontro de utilizadores de todo o territério nacional e
até a varios paises onde existem comunidades da didspora portuguesa, alargando de forma

determinante a notoriedade da Associacdo no mercado.
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O curso e-learning da APEGAC registou uma grande participacdo de associados, mas também de

nao associados, confirmando a importancia do investimento feito nesta area.

Foram realizadas reunifes e seminarios tematicos com os associados, sempre numa perspetiva
do maior distanciamento possivel da campanha para as eleicGes, que iniciou a meio do ano e
que, por isso, condicionou alguma das atividades, como foi o caso do V Congresso, que a diregao
decidiu adiar para 2022.

A associagdo marcou presenca nas reunides de presidentes da Confederacdo Portuguesa da
Construcdo e do Imobiliario, assim como no Forum Servicos da Confederacdo Portuguesa da
Construcdo e do Imobilidrio e no Conselho Consultivo da Escola Superior de Atividades

Imobiliarias.

Regista-se uma palavra de reconhecimento e agradecimento a anterior direcdo pelo trabalho

desenvolvido e também pelo distanciamento que teve em relacdo ao ato eleitoral.

3.Analise economica e financeira do exercicio de 2021

O Volume de Negdcios da Associacao, em 2021, foi de 61.827,86 €, e que representa um aumento

do volume de negocio da Associacao em cerca de 6,23%, relativamente a 2020.

Os custos da Associacao, em 2021 foram de 39.343,34€, que incluem provisdes de incobraveis
no montante de 6.300,00€, e que representa uma reducdo dos custos da associacao, em cerca
de 23,48%, relativamente a 2020.

O Resultado Liquido do periodo, apds impostos, é de 25.112,07€.

Em termos de Ativos, a APEGAC tinha em caixa e bancos, a data de 31 de dezembro de 2021 o
valor de 82.948,12¢€.

4. Perspetivas de futuro para a associagao

O futuro da associagao depende sobretudo da vontade dos seus associados e da sua participacao.
Essa vontade foi demonstrada na escolha do plano de agdo para o triénio 2022-2024 e a
participacdo tem sido exemplar, quer nas atividades que tém vindo a ser desenvolvidas, quer nas

criticas e sugestoes, que ajudam a diregdo a melhorar o seu desempenho.
A direcdo esta a desenvolver o plano sufragado, com especial incidéncia nos seguintes setores:

e Comunicacdo — com os associados, com o setor e com o publico em geral
e Formacdo — com parcerias criadas com varios formadores e instituigdes, como € o caso da

Profa Sandra Passinhas, Prof. Rui Calejo e a sua equipa da Faculdade de Engenharia da
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Universidade do Porto, Escola Superior de Atividades Imobilidrias, Instituto Politécnico da
Maia, Vida Econdmica, Zona Verde, etc

e Parcerias — estdo a ser negociadas varias parcerias com vantagens para os associados.

e Apoio aos sdcios e condominos — esta a ser prestado apoio a todos os sécios e publico em
geral, com resposta as questodes e dlvidas que sao colocadas.

e Atividade institucional — esta a ser reforgada a posicdo da APEGAC junto de varias instituicoes,
com reunides onde se tem demonstrado e continuara a demonstrar a importancia que o

nosso setor de atividade tem na sociedade.

5. Proposta de Aplicacao de Resultados

E proposto pela Direcdo da Associacdo, que o Resultado Liquido do exercicio de 2021, no valor

de 25.112,07€, tenha a seguinte proposta de distribuicao:

e Resultados Transitados: 25.112,07€.

Maia, 31 maio de 2022.
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